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Een fitnessclub is boven alles een

onderneming die zich waar
moet maken in de dynamiek
van de huidige samenleving.
Veel clubeigenaren beleven
de stress van het onderne-
merschap in de dagelijkse
routine van een wijk in de
stad of een dorpgemeen-
schap. Door de
operationele
rompslomp
en het
voortbordu- ﬂ
ren op oude ;
gewoontes
vergeet men
soms dat de
club midden in de
samenleving staat.

aak hebben de fitnessclubeigena-
ren meegelopen met trends die
over kwamen waaien vanuit het
buitenland, vooral Amerika. Maar nu is er
een beweging gaande die veel verder gaat
en waarin de kleine, lokale fitnessclub een
fundamentele sleutelrol kan gaan spelen.

Maatschappelijk bewustzijn

De politiek noodzakelijke focus op een
consumptiemaatschappij heeft ervoor ge-
zorgd dat mensen onder andere onge-
zond, gestrest en individualistisch zijn
gaan leven. Wereldwijd is er een beweging
ontstaan die in Nederland wordt samen-
gevat onder het begrip Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen (MVO), verwij-
zend naar onze zorg- en milieuverant-
woordelijkheden. MVO is echter maar een
deel van de problematiek die aan de orde
wordt gesteld. De Nederlandse overheid
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financiert zich uit middelen die opge-
bracht worden door een productieve sa-
menleving, voornamelijk btw, inkomsten-
en vennootschapsbelasting. Alle belang-
rijke zaken zoals de zorg, het milieu en
zelfs de innovatieve processen zijn onder-
geschikt aan de inkomsten uit de genoem-
de belastingen. De vergrijzing van de sa-
menleving brengt echter met zich mee dat
de kosten van onze welzijnsorganisatie
toenemen waardoor de overheid wordt
gedwongen maatregelen te nemen om de
belastinginkomsten te verhogen door
economische groei en tegelijkertijd de
toenemende kosten zoveel mogelijk te
drukken.

Productiviteit

Deze maatschappelijke zeepbel kan na-
tuurlijk niet voor eeuwig voortduren en zal
op termijn in ons eigen gezicht ontploffen.

Gezond ondermemen

De productiviteit wordt in principe opge-
bracht door de bevolkinggroep tussen 18
en 65 jaar (in de praktijk hebben de 45-
plussers de grootste moeite om in deze
wereld een rol te blijven spelen). Maar de
gemiddelde levensverwachting in Neder-
land ligt rond de 85 jaar. Er zijn grote groe-
pen mensen die zich op vele manieren in
kunnen zetten voor de samenleving om de
druk op de materiéle productiviteit te ver-
lichten maar dan moeten wij de regels
naar moderne maatstaven aanpassen.
Daar is durf voor nodig. Moed die de over-
heid zelfstandig niet aankan vanwege de
risico's die het met zich meebrengt, mede
door de verkiezingsopdracht van behoud
die zij meent van de bevolking te hebben
meegekregen. De politiek zou moeten
streven naar een Maatschappelijk Verant-
woorde Samenleving in plaats van het de-
legeren, door middel van een MVO-
opdracht. Niet het ondernemerschap ver-
antwoordelijk maken voor het noodzake-
lijke maatschappelijke bewustzijn en de
bijbehorende veranderingen.

Van "fithess" naar "wellness"
Toch is ondernemerschap ongebonden en
onafhankelijk genoeg om de beweging
voor te bereiden en op gang te brengen en
de fitnesswereld kan daar een grote rol in
spelen. In de rest van de wereld is de
maatschappelijke beweging veel uitge-
breider dan het MVO-plaatje dat wij in
Nederland hanteren. Beroemde mensen
zoals Al Gore wijzen op het wangedrag van
de mensheid en de noodzaak om tot een
fundamentele gedragsverandering te ko-
men. Men is wereldwijd op zoek naar ba-
lans tussen winstgevend ondernemer-
schap (Profijt), een gelukkige en gezonde
samenleving (People) en het respectvol
omgaan met onze natuurlijke omgeving
(Planeet), de PPP-gedachte.

Zorg, gezondheid, milieu, veiligheid,
normen en waarden mogen niet meer on-
dergeschikt zijn aan economische groei
maar moeten voorzien worden van een
structuur die uitgaat van gelijkwaardig be-
lang in de genoemde hoofdgroepen. Op
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individueel niveau beleven wij dit bewust-
zijn door na te denken over ons energie-
verbruik, het type benzine die we gebrui-
ken of de hoeveelheid water die we door

menleving is net zo belangrijk als die van
een productieve maatschappij maar wordt
niet economisch gewaardeerd behalve als = 0
kostenpost. Binnen de Profit-, People- en

Jean-Paul Close is schrijver van het boek "Succesgids voor
ondernemers" en bedenker van de 5K-methode voor succes-
vol ondernemerschap. Hij geeft leiding aan zijn landelijke
groep 5K-ondernemerscoaches die allen een bron van inspi-

het toilet spoelen. Ook maken we ons
steeds drukker over onze gezondheid, cor-
rect eten en drinken, beweging en vrije-
tijdsbesteding. 'Fitness' is daarbij een
ouderwetse term uit de jaren '70 die uit
Noord-Amerika overkwam waaien vanuit
de productiviteitseconomische gedachte:
Een fitte bevolking presteert beter dan
mensen die niet fit zijn. Dit was een ant-
woord op de ongezonde levensstijl van de
workaholic, die stress en de snelle hap
combineerde met het klatergoud van on-
gebruikte luxe in de 80-urige werkweek.

Innerlijke balans

De huidige maatschappij is zich al enige
tijd bewust dat deze levensstijl zijn lang-
ste tijd heeft gehad en ambieert liever
kwaliteit van het leven boven kwantiteit
van middelen. Fitness is niet meer de be-
langrijkste motivatie voor mensen om
naar de club te komen. Men zoekt nu het
goede gevoel, de innerlijke en fysieke ba-
lans, om optimaal in het leven te staan.
Men is dus op zoek naar een vorm van wel-
zijn, wellness, in zijn algemeenheid om af-
stand te nemen van de verloedering en
verharding van de maatschappij. Het con-
cept van een gezonde en gelukkige sa-

Planet-gedachte staat het aspect "mens”
op hetzelfde niveau als de materiéle drang
die ons tot op heden heeft geregeerd.
Door de vrije tijd die wij hebben gekregen
dankzij de 36-urige werkweek en de ver-
grijzing die wij in Nederland hebben, ont-
staat de unieke kans om dit aspect van het
belang van de mens ook daadwerkelijk op
gelijkwaardige voet te krijgen met de rijk-
dom die onze samenleving op weet te
brengen. Steeds meer mensen en onder-
nemers zetten zich in voor een strategi-
sche keuze dat dit hogere maatschappelij-
ke streven voorop stelt. Wij stellen ons de
ambitie en het hogere doel om naast een
productieve samenleving vooral ook een
Gezonde en Gelukkige maatschappij te
creéren die ook meetbaar is en materieel
gewaardeerd.

De wellnessondernemer:

Natuurlijk zullen de mensen nog steeds
de behoefte behouden om regelmatig te
komen spinnen, fietsen, joggen of ge-
wichtheffen. Dat zal niet veranderen. Wat
wel verandert is de benadering van de on-
dernemer naar zijn markt. Door afstand te
nemen van het fitnessconcept en het Ge-
zond en Gelukkig concept te omarmen lift

‘ ratie zijn voor het bedrijfsleven in hun eigen regio om niet

alleen winstgevend te functioneren maar tevens met hart en

ziel werken naar een hoger doel met de leiderschapsmentaliteit waar de
5K Consultancy Group voor staat. U kunt hem bereiken via
jean-paul@wellpro.nl of kijk op www.marktleiderschap.nl er

men mee met een wereldwijde maat-
schappelijke PPP-tendens en staat men
met beide benen in de moderne samenle-
ving. Het gewicht ligt dan niet meer zoda-
nig in de beschikbaarheid van allerlei ap-
paraten, maar vooral de ontwikkeling van
dienstverlening die juist de gezondheid
van lichaam en geest bevordert. Dat gaat
veel verder dan het samenstellen van een
individueel trainingsprogramma. Het gaat
dan om het ontwikkelen van een dynami-
sche en innovatieve schakel in de lokale
gemeenschap dat zich tot doel heeft ge-
steld een duidelijke toegevoegde waarde
te leveren en deze meetbaar te maken aan
de hand van parameters die terug te voe-
ren zijn op het geluk en de gezondheid van
de mens, individueel en collectief. De
wellnessondernemer maakt zich druk om
het toenemende overgewicht van de be-
volking, de criminaliteit van de jeugd, het
individualisme van de volwassenen en het
gebrek aan samenhorigheid of tolerantie
tussen bevolkingsgroepen in hun eigen
omgeving.

Eigentijds inzicht

De wellnessondernemer gebruikt samen-
werkingsverbanden met huisartsen,
jeugdinstellingen of scholen om door
middel van sport en intensieve begelei-
ding de teamgeest en het onderlinge res-
pect te bevorderen terwijl gewerkt wordt
aan een gezonde mentaliteit in de wijk of
het dorp. Deze ondernemer volgt geen
buitenlandse trends maar neemt zijn loka-
le markt serieus en komt met een eigen
plan om het welzijn in zijn omgeving tot in
de puntjes voor elkaar te krijgen en werkt
met collega’s in het land samen om zo het
maatschappelijke bewustzijn af te dwin-
gen ten behoeve van een optimale balans.
Een balans van erkenning van de toege-
voegde waarde van geluk en gezondheid
op gelijkwaardige basis met die van pro-
ductiviteit. Dat noem ik doelgericht en
vooral gezond ondernemen hetgeen uit-
eindelijk de basis zal zijn voor innovatieve
voorstellen waarin ook de materiéle kwes-
ties structureel aan de orde worden ge-

bracht.

O

body LIFE 112008 ‘ 27



	26_BLNL0801_WellPro.pdf
	27_BLNL0801_WellPro.pdf


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Error
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice


